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Situacion del Envasado y Distribucion del
GLP en el URUGUAY - Antecedentes

Monopolio de Importacion y Produccion de Combustibles de Administracion
Nacional de Combustibles, Alcohol y Portland (ANCAP Ley 8.764 del 15/10/31).

Contratos Exclusivos de Distribucion de GLP envasado y a granel otorgados por
la ANCAP hasta el ano 2003.

Libre concurrencia de Agentes solamente en el mercado del Envasado y la
Distribucion.

El precio de venta al publico es fijado por el Poder Ejecutivo con el
asesoramiento de la ANCAP.

Regulacion y fiscalizacion del sector pasd de la orbita de ANCAP a la Unidad
Reguladora de Servicios de Energia y Agua (URSEA).

La URSEA deberia tener participacion en el asesoramiento de la fijacion de
precios maximos en las distintas etapas de la cadena, de acuerdo al Reglamento
Vigente.
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Pargue Universal de Envases
Implementacion en el Uruguay

Decreto 375/003 de fecha 11/09/2003 del Ministerio de Industria,
Energia y Mineria: “e/ titular de /la marca no podra oponerse a /a
reutilizacion, comercializacion o distribucion ulterior de dichos
envases, fundandose en el registro de la marca”

Se permite entonces el libre llenado del Parque de Envases
existente (Parque Universal)

La URSEA promulga la reglamentacion de las actividades de
Envasado y Distribucion de GLP en concordancia con el
mencionado Decreto

El mantenimiento de los envases pasa a realizarse cuando es
Imprescindible o cuando lo prescribe el reglamento
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CAMARA,

Uruguay — Marco Regulatorio Actual

Comercializador Mayorista (solamente ANCAP en virtud de la ley Ley N° 8.764 del 15/10/31 - Creacion de ANCAP)

L Distribuidor Distribuidor -
Transportista . - Transportista
' Mayorista Mayorista i

Envasador Envasador Envasador Envasador Envasador Envasador
(ASSA) (RIOGAS S.A) (MEGAL S.A)) (ANCAP)

Distribuidor Distribuidor Distribuidor Dist. Minorista Dist. Minorista Dist. Minorista Dist. Minorista
Minorista Minorista Minorista (ASSA) (RIOGAS S.A)) (MEGAL S.A)) (DUCSA S.A)

USUARIOS FINALES
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El Gas Licuado

ANCAP

Refinacion

Importacion

Almacenamiento

Envasado

ANCAP

]
'MEGAL

en el Uruguay hoy

Propano redes
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Parque de envases

Mercado
2006

acumulado anual

venta en 13 kg

envases

ratio

2005 ( a fin de mayo)

69,012,937 kg

1,890,000

36.5 kg/env.

1999

83,930,287 kg

1,587,000

52.9 kg/env.
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Sistemas de Asignacion de la
Responsabilidad Empresarial

Sistema de Parque Universal con Rotulado

Atributos Favorables
e Minimiza los requerimientos de inversion en el Parque de Envases
Aspectos a controlar

No responsabiliza al Envasador respecto a toda la vida util del
envase que incorporé al Mercado

En caso de siniestro no hay certezas en la asignacion de
responsabilidades

No estimula el optimo mantenimiento del Parque de Envases

El sistema de rotulado, identificacion de Agentes y adquisicion de
datos (manual) para el control del sistema genera importantes
sobrecostos operativos en el Envasado
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Sistemas de Asignacion de la
Responsabilidad Empresarial

Sistema de Identificacidon Marcaria en el Envase

Atributos Favorables

e Se asigna inequivocamente la responsabilidad del Distribuidor en
caso de siniestro

Las empresas pueden diferenciarse por politicas de calidad y
seguridad mediante su imagen de Marca, distanciandose de las que
compiten Unicamente por precio

Fomenta el ordenamiento del mercado, a traves de la diferenciacion
y competencia leal entre los Agentes por calidad y garantia,
promoviendo la inversion en mantenimiento

La seguridad del sistema genera un valor agregado real, percibido
por los usuarios

Otorga absoluta libertad al usuario, permitiendo el cambio de
proveedor mediante la instalacion de Centros de Canje
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Sistemas de Asignacion de la
Responsabilidad Empresarial

Sistema de Identificacion Marcaria en el Envase

Aspectos a controlar

Evitar que se convierta en una “barrera a la entrada” de nuevos
actores

Evitar el sobredimensionamiento del Parque de Envases y
subcostos operativos

Determinacion por parte del Regulador de un ratio razonable de
kilos anuales por envase
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Sistemas de Asignacion de la
Responsabilidad Empresarial

Sistema de Parque Universal con Rotulado

e En caso de siniestro, la destruccion del Rotulo no permite certezas
en la asignacion de responsabilidades ...
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Agenda para la Reimplantacion ‘de’ un
Sistema de ldentificacion Marcaria en el
Uruguay

Aseguramiento de la Trazabilidad

Facilitar la labor fiscalizadora de la
Autoridad Competente

Mantenimiento de los costos operativos en
niveles adecuados

Definicion de las condiciones de Transicion
y Operacion
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Agenda para la Reimplantacion ‘de’ un
Sistema de ldentificacion Marcaria en el
Uruguay

Fijacion de un periodo de transicion

Rebalanceo del Parque de Envases

Establecimiento de métodos eficientes de
trazabilidad y marcado de envases

Adecuacion del Marco  Regulatorio
aplicable
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Agenda para la Reimplantacion ‘de’ un
Sistema de ldentificacion Marcaria en el
Uruguay

e Creacion y Regulacion de los Centros de
Canje de Envases (Clearing):

— Obligatoriedad de recepcion por un Distribuidor
de envases de otras marcas habilitadas

Operacion

— Establecimiento de limites de envases de otras
marcas en poder de los Distribuidores

e Aseqgurar la operatividad de la Autoridad
Competente
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Conclusiones

e El sistema de Rotulado Transitorio exige un fuerte
control del Organismo Regulador, y aun asi no ofrece
las mismas garantias

El aseguramiento al consumidor de la identificacion vy
responsabilidad de I|la Empresa Envasadora y/o
Distribuidora: factor clave para garantizar la seguridad
global de un Sistema de Envasado y Distribucion de GLP

Marca visible e indeleblemente grabada en el recipiente:
garantiza la TRAZABILIDAD y permite asignar la
Responsabilidad Empresarial.

XXI1 Congreso - AIGLP




