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El Sector del GLP en Brasil
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La Marca en los cilindros de GLP
Seguridad, Inversión y Sostenibilidad

SEGURIDAD
Garantía al Consumidor::
✓ Marca Física Irremovible
✓ Responsabilidad Jurídica
✓ Control y Mantenimiento

INVERSIÓN
Confianza que Genera Crecimiento:
✓ Activos Estratégicos
✓ Plantas y Empleos
✓ Calidad y Seguridad

SOSTENIBILIDAD
Recalificación: benchmark internacional:
✓ Entre 2014 y 2024, fueron recalificados 118 

millones de recipientes de 13 kg, con 
inutilización de 6 millones fuera de estándar 
e inversiones superiores a R$ 9 mil millones!



Anatomía de un Falso Debate
¿Para qué sirve la marca?

¿Marca es branding?

¿Es posible importar soluciones de 

mercados no comparables?

¿Se puede hacer una comparación 

entre mercados diferentes?

¡La marca va más allá del branding! En sistemas 

retornables, es infraestructura institucional.

¡No se pueden importar soluciones de 

mercados no comparables!

¡Comparar mercados diferentes genera 

diagnósticos erróneos!



En sistemas de envases retornables, la responsabilidad debe ser 

indisociable

Mercados No Comparables
Claridad Estructural

Cilindro no retornable:

o El consumidor es propietario.

o Él lo lleva, lo trae, lo mantiene y lo 

conserva.

o La marca es accesoria.

Cilindro retornable:

o El sistema es propietario.

o El consumidor no audita el 

mantenimiento.

o La marca es estructural.



El Consumidor en el Centro
Vulnerabilidad y Confianza
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¡La marca es una obligación de hacer!
Garantía de Seguridad

o Es física y no removible.

o Vincula el activo con el mantenedor.

o Vincula la inversión con la responsabilidad.

o Define responsabilidad civil, administrativa y penal.

Sin un responsable claro, no hay aplicación eficaz de la ley.



Cuando la marca se debilita...

Tragedia de los comunes

o Chatarización

o Caída del mantenimiento

o Fraude

o Informalidad

o Oportunistas

o Pérdida de fiscalización

o Precarización del sistema

o Desincentivo a las inversiones...

¡Sin incentivo 

económico, la 

calidad colapsa!!



Dimensión Económica del Sector de GLP
¡Marca es Vector de Inversión!

El mercado de GLP es:

o Intensivo en capital.

o Basado en activos hundidos.

o De alta exigencia de seguridad.

o Socialmente esencial.

¿Quién invertiría en activos que cualquiera pudiera usar 

sin responsabilidad?

Exige invesiones en:

o Plantas de envasado.

o Seguridad operacional y capacitación técnica.

o Red de distribuidores.

o Inventarios estratégicos y capacidad de respuesta ante 

emergencias.

o Renovación y recalificación periódica de los cilindros.



La marca no impide la rivalidad. 
Organiza la competencia. ¡No la elimina!

En Brasil:

o Cerca del 30% de los consumidores 

cambia de marca cada mes.

o Hay competencia por precio y servicio.

o Existe intercambiabilidad organizada..

Beneficios sistémicos:

o Mayor durabilidad de los envases.

o Reducción de la obsolescencia.

o Claridad regulatoria.

o Reducción de la informalidad.

o Protección efectiva al consumidor.

o Sostenibilidad económica y ambiental.



¡La marca es 
irremplazable!

¡Si funciona en 
Brasil, puede 
funcionar en 
cualquier lugar!



¡Muchas gracias!
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