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Observancia as normas concorrenciais

Todas as atividades desenvolvidas no ambito do Sindigads obedecem as normas previstas no
seu PROGRAMA DE COMPLIANCE (Cédigo de Etica e Politicas Anticorrupgdo e
concorrencial), que foi criado em 2008 e sofreu aprimoramentos, aprovados pela Diretoria
Executiva do Sindigas, em 2010, 2013 e teve nova edicdo em margo de 2021.

Acesso: http://www.sindigas.org.br/Download/COMPLIANCE/sindigas_cartilha_compliance
06.pdf

O Manual do Sindigas dita as melhores praticas direcionadas ao cumprimento da legislagao
vigente, ética, politica anticorrupg¢ao e de defesa da concorréncia, a serem observadas pelos
profissionais envolvidos com a entidade, os quais tém conhecimento do seu inteiro teor.

. A ‘ O Sindigas dispoe de um Diretor Juridico e “compliance officer’, este ultimo seu Advogado
interno, que tem a funcdo de acompanhar de forma sistematica todas as atividades
Programa de desenvolvidas no dmbito da entidade, no tocante ao cumprimento das normas previstas no

COMPLlANCE Programa de Compliance do Sindigas, assim como aplicar as medidas previstas nos
Cédigo de Etica procedimentos de detecgéo, apuragao e repressao de irregularidades.

e Politica Anticorrupgao
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Overview do Setor de GLP no Brasil em 2021
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\ 7° maior mercado- \
| mundial de GLP
/ residencial ,

|

\J" —\10° mercado em consumo |
—J 4
TN mundial

CA E QUAL

125 milhoes de
botijoes de 13kg

Universo estimado em
circulagao

7,4 milhoes
Toneladas de Gas
comercializadas
(botijdes e granel)

33,9 milhoes

Botijoes de até 13kg
vendidos mensalmente

13 botijoes

Entregues por segundo,

porta a porta

20

Distribuidoras autorizadas

58 mil

Revendas autorizadas

100%

Municipios atendidos
pelo GLP

91%
das familias brasileiras
utilizam GLP

150.000

Empresas abastecidas
com GLP

SUPERGASBRAS
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R$ 7,8 bilhoes

Impostos recolhidos

R$ 700 milhoes

Investidos na manutengao e compra
de novos recipientes de 13kg

380 mil

Empregos diretos e
indiretos

Mercado livre
Sem tabelamento
de preco

Alto grau de
rivalidade

Fonte: PNAD-IBGE/ANP



Foco no Preco Prejudica o Debate!
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Composicao do preco do botijao de 13kg

—  Os precos livres do GLP em todos os elos da cadeia tém papel
- 13% fundamental:
24% (_-) istibviCoras Consumidor possui poder de negociacio;
revenda = 13% - Cenario inesperado com as flutuagdes das commodities:;

___ tributos
- Comportamento dos precos em momento de crise econdmica

90%

produtor/
importador

fomenta diversos debates: e
| o |

Jan/2022 ﬁ

* Debates incitam algumas solugoées, como:

» Conscientizacao;

» Renuncia Fiscal;

» Congelamento;

> Intervencgoes diversas;

» Ampliacao do Acesso de maneira focalizada e com destinacao especifica.

Jan/2020

Fonte: ANP/ Sindigas



GLP nao é caro!

4° energético
mais barato para
o consumidor

Um botijao
dura, em média,
60 dias

~ -

R$4,23 R$4,33

OLEO DIESEL GLEO DIESEL
510

Fonte: ANP/ Aneel/ MME. Elaboragdo LCA Consultores 2019.

GASOLINA
COMUM

Prego dos energéticos (mil reais por TEP)

ETANOL
HIDRATADO
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RS$7,67

Eletricidade -

tarifa média
2019

i * O problema nao esta no preco. Esta no acesso!

favorecidos.

> Existéncia de um problema social: acesso ao GLP pelos menos

R$10,30

GN e 114,5%
mais caro

Residencial

EE € 59,7%
mais caro

&

GLP aquece o dobro'de agua a
um custo 47,4% menor por litro



Desafio para as politicas publicas!

« Debate deve estar pautado no enfrentamento 8 POBREZA ENERGETICA!

» Programas de combate ao consumo da lenha residencial € um caminho:

v' Pesquisas apontam numeros altos;

v Alenha representa 26,1% na Matriz Energética Residencial versus 24,4% do GLP;

v' 4,3 milhoes de mortes no mundo pelo uso da lenha ao cozinhar.
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» Politica social eficiente deve levar em conta 3 pilares:

Combate a Pobreza Energética + Subsidio Focalizado + Destinacao Especifica

Auxilio Gas

» Mas é necessario aprimoramento.

« Caminhos Errados

» Subsidios generalizados/ cruzados,

sem alcance concreto.



Falsos Culpados

Concentracao * Falta de Rivalidade!

>

Conclusbées do CADE apontam que o mercado é
competitivo;

Nivel de concentracao no Brasil é normal;
Inexisténcia de barreiras artificiais;

Setor exige escala: aspectos competitivos favorecem
eficiéncia;

Rentabilidade do setor demonstra rivalidade;
Rivalidade faz com que o setor inove

constantemente.

10.000
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indice HHI(*) do mercado de GLP

.000
;
8.000 Moderadamente

7.000 Concentrado
6.000

5.000
4.000
3.000
2.000
1.000

0

(*) Indicador utilizado é o HHI (indice de Herfindahl-Hisrchman—HHI)
=Até 1500 pontos: mercado desconcentrado

=Entre 1500 e 2500 pontos: mercado moderadamente concentrado
=Acima de 2500 pontos: mercado concentrado

=10.000 pontos: monopdlios

Fonte: Analise Accenture Strategy; Entrevistas com especialistas dos mercados da América Latina; AIGLP Outlook 2016-2017



Regulacao vigente é virtuosa!

\\\\ SindiGas -

« O mercado de GLP exige regulacao econémica:

>
>

Vv V V VYV V

Servico de utilidade publica;
Operacao do GLP ¢ de alto risco e as etapas mais perigosa sido: armazenagem e

envasamento;

Assim, a regulacao setorial vigente prevé mecanismos para

Agéncia Nacional
do Petréleo,
(s Natural e Biocombustiveis

garantir a seguranca dos consumidores (real hipossuficiente);

Multiplos agentes publicos zelam pelo mercado;

Nao ha histdrico de rupturas no abastecimento;

Elevado nivel de servico e baixo risco de acidentes; INMETRO
Regulagao vigente incentiva investimentos em seguranga;

Normas vigentes protegem o interesse social.



Regulacao vigente é virtuosa!
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O mercado de GLP exige regulagao econémica: (cont.)

» Papel da marca como direito do consumidor, que dentre outros confere:
v Livre portabilidade, sem burocracias;
- |l v"  Responsabilidade objetiva e obrigagao de fazer;
(8 =S7RIBOWSSE v Segurancga dos cilindros (requalificacéo brasileira — modelo reconhecido

internacionalmente): 246 milhdes de botijdes requalificados desde 1996;

v Incentivos ao abastecimento;

v" Diminui¢ao do custo regulatério para fins de fiscalizagao;

v"  Respeito a marca reduz custos ao consumidor.



Debate Regulatoério: questoes prioritarias
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O real desafio esta no midstream, considerando as proximas etapas de desinvestimentos da Petrobras,

sendo necessario, dentre outros:

» Manter e ampliar transparéncia das etapas — criar sala de situacao para eventuais crises;

» ANP deve aprimorar procedimentos de arbitragem/ mediagao;

» Garantir liberdade de precos, competitividade no abastecimento primario com atracao de investimentos.

 Riscos e Oportunidades de Simplificacao:
» Relevancia de AIR e ARR;

» AIR caso concreto:

v' Existe um debate sobre o “custo” da requalificagcao/ destroca e impacto na composig¢ao dos precos do GLP:

Dados Analisados 2019 2020
3 2 Fim da destroca (RS) -0,26 -0,26
©
% g Fim da Requalificacio (RS) -0,59 -0,61
c £
< Aquisicdo de Botijdo novo considerando sua vida util de 15 anos (RS) 2,14 2,62
Custo Social (R$) 1,29 1,75

Fonte: ANP/ Sindigas



Debate Regulatorio: questoes prioritarias
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« Riscos e Oportunidades de Simplificagcao: (cont.)
» Cautela com propostas experimentais que afrontam os marcos regulatorios vigentes:
v Desarticulacdes com apelo populista podem levar a ruina um mercado seguro, eficiente e sustentavel, com
prejuizos incalculaveis a sociedade brasileira;

v Possibilidade de expropriacao regulatoéria.

» Simplificagoes — Lista Exemplificativa:

v'  Liberar outros usos para o GLP — Superar assimetrias do GN e GLP e maior liberdade
de escolha do consumidor;

v Normas conflitantes que podem ser superadas, como regulamentagcdo da ANP sobre
veiculos de GLP (Res. ANP 26/2015);

v" Oportunidade de revogar Resolugao de Estacionamento (Res. ANP 70/11), em conflito
com a Norma ABNT NBR 15.514/2021;

v' Aprimoramento da Lei de Penalidades (Lei 9.847/1999).




Consideracoes Finais

 Marco Regulatéorio da ANP é referéncia
internacional e a Agenda do Sindigas
esta construida sobre 4 pilares que
convergem com a regulacao vigente:

Social

Consumidor
Seguranca

Ambiental

=5

%\SlﬂleaS 6 S

Importancia de seguranca juridica-regulatoria:
» GLP nao aceita experimentacoes!

Garantia do abastecimento primario.

Necessidade de politicas publicas estruturadas para
populacao mais vulneravel, possibilitando acesso
ao produto de forma continuada.

Falsas promessas podem seduzir, mas levam a
ruina um sistema virtuoso, que prima pela
seguranca do consumidor.

Soltar as amarras: ampliacao de usos em busca de
mais investimentos.



=
| "Para todo problema complexo, existe sempre uma

. solugdo simples, elegante e completamente errada.”,
| H. L. Mencken

Obrigado

Sergio Vital Bandeira de Mello

Presidente

+55 21 3078-2850
www.sindigas.org.br
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